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�-^K&d 
�ĚĚŽůĐŝƚŽƌŝ�ĐŽŵƉĂƫ�Ă�ƐĐĂŵďŝŽ�ŝŽŶŝĐŽ 

/�^Ăůŝ�Ěŝ��ĂůĐŝŽ�Ğ�DĂŐŶĞƐŝŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ�ůĂ�ĚƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� Ěŝ� ŝŶĐƌŽƐƚĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ĚĂŶŶŝ� Ă� ŝŵƉŝĂŶƟ�
ŝĚƌŝĐŝ͕� ĐĂůĚĂŝĞ͕� ďŽůůŝƚŽƌŝ͕� ƌƵďŝŶĞƩĞƌŝĞ� ĞĚ� ĞůĞƩƌŽĚŽŵĞƐƟĐŝ͘� ^Ğ�
ů͛ĂĐƋƵĂ� ŚĂ� ƵŶĂ� ĚƵƌĞǌǌĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ăŝ� ϭϱΣ� ĨƌĂŶĐĞƐŝ͕� ğ� ďƵŽŶĂ�
ŶŽƌŵĂ�ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ�ƵŶ�ĂĚĚŽůĐŝƚŽƌĞ�Ă�ƐĐĂŵďŝŽ�ŝŽŶŝĐŽ͘ 

KůƚƌĞ�Ă�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ŝů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞů�ĐĂůĐĂƌĞ͕�ğ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶƐƚĂůͲ
ůĂƌĞ�ƵŶ�ĂĚĚŽůĐŝƚŽƌĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ƌŝĚƵĐĞ�ŝ�ĐŽƐƟ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŝ�Ğ�ŝů�ĐŽŶƐƵͲ
ŵŽ�Ěŝ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƟ͕�ƌĞŶĚĞ�ůĂ�ƉĞůůĞ�ŝĚƌĂƚĂƚĂ�Ğ�Őůŝ�ŝŶĚƵŵĞŶƟ�ƉƵůŝƟ͘ 

'ůŝ�ĂĚĚŽůĐŝƚŽƌŝ�'�>�ƐŽŶŽ͗ 

· �ŽŵƉĂƫ�ŶĞů�ĚĞƐŝŐŶ�Ğ�ƉŝĐĐŽůŝ�ŶĞůůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ 

· �ĸĐŝĞŶƟ� ŶĞů� ƌŝĚƵƌƌĞ� ůĂ� ĚƵƌĞǌǌĂ� Ğ� ůĂǀĂƌĞ� ůĞ� ƌĞƐŝŶĞ͕� Ğ� ĐŽŶ�
ƌŝĚŽƫ�ĐŽŶƐƵŵŝ 

· �ŽŵƉůĞƟ� Ěŝ� ƟŵĞƌ� ĞůĞƩƌŽŶŝĐŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĂƵƚŽŵĂƟĐĂ�
ĚĞůůĂ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ǀŽůƵŵĞͬƚĞŵƉŽ͘� 

�–�^K&d�-��ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ 
'ůŝ� ĂĚĚŽůĐŝƚŽƌŝ� ĐĂďŝŶĂƟ� Ă� ƐĐĂŵďŝŽ� ŝŽŶŝĐŽ� ĚĞůůĂ� ƐĞƌŝĞ� �-^K&d�
ŽīƌŽŶŽ� ƵŶĂ� ƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĞĸĐŝĞŶƚĞ� Ă� ƚƵƫ� ŝ� ƉƌŽďůĞŵŝ� ĚĞƌŝǀĂŶƟ�
ĚĂůůĂ�ĚƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�Ğ�ƐŽŶŽ�ĚŽƚĂƟ�ĚĞůůĞ�Ɖŝƶ�ƌĞĐĞŶƟ�ŝŶŶŽͲ
ǀĂǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ�ŶĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĂĐƋƵĂ͗ 
· DŽĚĂůŝƚă�hW-&>Kt�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�ƐĂůĞ�ĞĚ�

ĂĐƋƵĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ 
· �ĞƐŝŐŶ�ĐŽŵƉĂƩŽ�ŶƵŽǀŽ�Ğ�ƉƌĂƟĐŽ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ĨĂĐŝůĞ�ƌŝĞŵͲ

ƉŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�ƐĂůĞ� 
· sĂůǀŽůĂ� ĚĞůůĂ� ƐĂůĂŵŽŝĂ� ĐŽŶ� ŐĂůůĞŐŐŝĂŶƚĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�

ƉĞƌ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƐƵů�ƚƌŽƉƉŽ�ƉŝĞŶŽ 
· /ů�ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ�ŵŽƐƚƌĂ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�

ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ͕�ŝů�ĚŝƐƉůĂǇ�>���Ěŝ�ĨĂĐŝůĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ 
· sĂůǀŽůĂ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ƉƌŽŐĞƩĂƚĂ� ĐŽŶ� ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�

ŵĂŶƵĂůĞ͕� ŝŶĚŝĐĞ� ŵĂŶƵĂůĞ� ŝŶ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŝĐůŽ� ƉĞƌ�
ƵŶΖŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƵŶĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĨĂĐŝůŝ�Ğ�ǀĞůŽͲ
Đŝ͘ 

· /ů�ƟŵĞƌ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ůĂ�ĚĂƚĂͬŽƌĂ�ĚĞů�ŐŝŽƌŶŽ�ƉĞƌ�ϰϴ�ŽƌĞ�ŝŶ�
ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ͘ 

· �ƐĐůƵƐŝǀŽ�ďǇƉĂƐƐ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚĂƚŽƌĞ�Ă�ƚƵƌďŝŶĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�Ěŝ�
ŵŝŶŝŵŽ�ŝŶŐŽŵďƌŽ͘��ĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ƉĞǌǌŽ�ƉĞƌ�ƵŶΖĞͲ
ůĞǀĂƚĂ 

ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉŽƌƚĂƚĂ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ͘ 
· �ŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ� ƌĂƉŝĚĞ� ƉĞƌ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ� ůΖŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ�

ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͘ 
dƵƩĞ�ůĞ�ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�Ă�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ĂĐƋƵĞ�ƉŽƚĂďŝůŝ�ƐŽŶŽ�ƌĞĂͲ
ůŝǌǌĂƚĞ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ěŝ�ƉƌŝŵĂ�ƋƵĂůŝƚă͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝͲ
ƚŽ�ĚĂů��D�ϭϳϰͬϮϬϬϰ͘ 

�-^K&d�-�/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� 
· 'ůŝ� ĂĚĚŽůĐŝƚŽƌŝ��-^ŽŌ�ǀĂŶŶŽ� ŝŶƐƚĂůůĂƟ� ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ƋƵĂůŝĮͲ
ĐĂƚŽ͕�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĂƐĐŝƵƩŽ�Ğ�ƉƌŽƚĞƩŽ�ĚĂ�ŐĞůŽ�Ğ�ƌĂŐŐŝ�ƐŽůĂƌŝ  ͘

· /ŶƐƚĂůůĂƌĞ�ƵŶ�ĮůƚƌŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ă�ŵŽŶƚĞ�ĚĞůů͛ ĂĚĚŽůĐŝƚŽƌĞ͘ 
· hƐĂƌĞ� ƚƵďŝ� ŇĞƐƐŝďŝůŝ� Ž� ŐŝƵŶƟ� ĂŶƟǀŝďƌĂŶƟ� ƉĞƌ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ� ŝ�
ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƟ�ŝĚƌĂƵůŝĐŝ�ĚĞůů͛ ĂĚĚŽůĐŝƚŽƌĞ�Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘ 

· WŽƐŝǌŝŽŶĂƌĞ�ƵŶŽ�ƐĐĂƌŝĐŽ� ůŝďĞƌŽ� ;ŶŽŶ� ŝŶ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞͿ�ĂĚ�ƵŶ͛ĂůͲ
ƚĞǌǌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�͞ƚƌŽƉƉŽ�ƉŝĞŶŽ͟�ĚĞů�ƟŶŽ�ƐĂůĂŵŽŝĂ͘ 

· /ŶƐƚĂůůĂƌĞ�ƵŶ�ĂƵƚŽĐůĂǀĞ�ĐŽŶ�ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ă�Ϯ�ďĂƌ  ͘
· /ŶƐƚĂůůĂƌĞ�ƵŶ�ƌŝĚƵƩŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ă��
ϰ�ďĂƌ͘ 

· /ŶƐƚĂůůĂƌĞ�ƵŶĂ�ǀĂůǀŽůĂ�Ěŝ�ŶŽŶ�ƌŝƚŽƌŶŽ�ĚŽƉŽ�ŝů�ĐŽŶƚĂƚŽƌĞ  ͘

E�͘�WĞƌ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĚĞƩĂŐůŝ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽͲ
ŶĞ͕�Ɛŝ�ƌŝŶǀŝĂ�Ăů�ŵĂŶƵĂůĞ�Ě͛ƵƐŽ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚŽůĐŝƚŽͲ
ƌŝ��-^K&d͘� 

�-^K&d�-�DĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ 
· �īĞƩƵĂƌĞ� ůĂ� ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ� ƉƵůŝǌŝĂ� ĚĞůůĂ� ĐĂƌƚƵĐĐŝĂ� ĚĞů� ĮůƚƌŽ� Ă�
ŵŽŶƚĞ�ĚĞůů͛ĂĚĚŽůĐŝƚŽƌĞ͘ 

· �īĞƩƵĂƌĞ�ŽŐŶŝ�ƐĞŝ�ŵĞƐŝ�ůĂ�ƉƵůŝǌŝĂ�ĚĞů�ƟŶŽ�ƐĂůĂŵŽŝĂ  ͘
· �īĞƩƵĂƌĞ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ƌĞŝŶƚĞŐƌŽ�ĚĞů�ƐĂůĞ�ŶĞů�ƟŶŽ�
ƐĂůĂŵŽŝĂ�;ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƚĞĐŶŝĐŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŽͿ  ͘

· �ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ŽŐŶŝ�ĚƵĞ�ŵĞƐŝ�ůĂ�ĚƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůů͛ ĂĐƋƵĂ�ĞƌŽŐĂƚĂ͘ 
· �īĞƩƵĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ�ƉƵůŝǌŝĂ�ĚĞůůĞ�ƌĞƐŝŶĞ�ĐŽŶ�Z�^/�>��E�
'�>͘ 

 

^ĐŚĞĚĂ�dĞĐŶŝĐĂ�Ŷ͘�^dϬϰϯϯ�ƌĞǀ͘ϬϬ�ĚĞů�ϭϲͬϬϯͬϮϬϮϯ-ƉĂŐ͘�ϭͬϯ 

DŽĚϵϲ͗^d-ƌĞǀ͘�ϬϬ�ĚĞů�ϬϳͬϬϭͬϮϬϭϯ 
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�ĂƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ĐĂůĐŽůĂƟ�ƉĞƌ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�ƌŝŐĞŶĞƌĂƟǀŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϵϲ�Őͬů�ƐĂůĞ 
 
 
 
 

 
ZĞƋƵŝƐŝƟ�ĞůĞƩƌŝĐŝ�ŝŶ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ͗�ϭϭϬsͬ�ϭϮϬs�ͬ�ϮϮϬ�-�ϮϰϬs����ϱϬͬϲϬ�,ǌ 
ZĞƋƵŝƐŝƟ�ĞůĞƩƌŝĐŝ�Ěŝ�ƵƐĐŝƚĂ͗�ϭϮ�s����ϲϱϬ�ŵ�� 
�ƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŝĚƌŝĐŽ͗�ĐŽŵƵŶĂůĞ 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞůůΖĂĐƋƵĂ͗�ϯ-ϯϴ�Σ� 
 
 
 
 
 

DŽĚϵϲ͗^d-ƌĞǀ͘�ϬϬ�ĚĞů�ϬϳͬϬϭͬϮϬϭϯ 

�-^K&d 
�ĚĚŽůĐŝƚŽƌŝ�ĐĂďŝŶĂƟ�Ă�ƐĐĂŵďŝŽ�ŝŽŶŝĐŽ 

^ĐŚĞĚĂ�dĞĐŶŝĐĂ�Ŷ͘�^dϬϰϯϯ�ƌĞǀ͘ϬϬ�ĚĞů�ϭϲͬϬϯͬϮϬϮϯ-ƉĂŐ͘�Ϯͬϯ 

�ƌƟĐŽůŽ 
�ŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ�ŝĚƌĂƵůŝͲ

ĐŚĞ� 
sŽůƵŵĞ�
ƌĞƐŝŶĂ 

�ĂƉĂĐŝƚă�
ĐŝĐůŝĐĂ 

WŽƌƚĂƚĂ�
ƵƐŽ�ƉŽƚĂͲ
ďŝůĞ�ĐŽŶƟͲ

ŶƵĂ 

�ŽŶƐƵŵŽ�ĂĐƋƵĂ�
ƉĞƌ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�
;Λϵϲ�Őͬů�ƐĂůĞͿ�������������� 

WƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 

ZŝƐĞƌǀĂ�ƐĂůĞ 
�ŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ƐĂůĞ�
ƉĞƌ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�
;Λϵϲ�Őͬů�ƐĂůĞͿ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶŝ 

               ;ůΎǌΎŚͿ 

    ů ŵϯǆΣĨ ŵϯͬŚ ů ďĂƌ ŬŐ ŬŐ Đŵ 

�-^K&d�ϯϬ ϯͬϰΗ�-�ϭ͟ ϯϬ ϭϱϬ Ϯ ϭϭϴ Ϯ�-�ϴ͕ϲ ϲϭ Ϯ͕ϴϴ ϰϵΎϯϯΎϭϭϭ͕ϰ 

�-^K&d�ϭϵ ϯͬϰΗ�-�ϭ͟ ϭϵ ϭϬϬ ϭ͕ϳ ϴϬ Ϯ�-�ϴ͕ϲ ϲϰ ϭ͕ϴϮ ϰϵΎϯϯΎϭϭϭ͕ϰ 



�ƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵĞ�ƉŽƚĂďŝůŝ�ĐŽŶĨ͘�Ăů��ŵ�ϮϱͬϮϬϭϮ 
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^ĐŚĞŵĂ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ 
 

 

 

 

       
    

 

 

 

 

 

 

 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŽīĞƌƚĞ�Ğ�ĐĂƉŝƚŽůĂƟ 

�-^K&d�&ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ğ�ƉŽƐĂ� ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�Ěŝ�ĂĚĚŽůĐŝƚŽƌĞ�ĐĂďŝŶĂƚŽ�ƟƉŽ��-^K&d�;ǀĞĚĞƌĞ�ƚĂďĞůůĂ�ĚĂƟ�ƚĞĐŶŝĐŝͿΎ͕�Ă�ƐĐĂŵďŝŽ� ŝŽŶŝĐŽ͕�ƉĞƌ�
ů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĂůů͛ĂĐƋƵĂ�ĚĞůůĂ�ĚƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĞĐĐĞƐƐŽ͘�WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂ�ĚĞůůĂ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĞƐŝŶĞ�ŝŶ�
ŵŽĚĂůŝƚă�ǀŽůƵŵĞͬƚĞŵƉŽ͘��Ě�ƵƐŽ�ƉŽƚĂďŝůĞ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͘�>͛ĂĚĚŽůĐŝƚŽƌĞ�ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŝĚŽŶĞŝ�ƉĞƌ�ƵƐŽ�ƉŽƚĂďŝůĞ�;�D�
ϭϳϰͬϮϬϬϰͿ͘�>Ă�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ͗� 

· 'ƌƵƉƉŽ�ƟŶŽ�ƐĂůĂŵŽŝĂ-ďŽŵďŽůĂ͕�ǀĂůǀŽůĂ-ƟŵĞƌ͗ 
  -�dĞƐƚĂƚĂ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ĚĂ�ǀĂůǀŽůĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƉůĂƐƟĐŽ͕�ƟŵĞƌ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐŽ� 
  -��ŽŵďŽůĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƉůĂƐƟĐŽ�ƌŝǀĞƐƟƚĂ�ŝŶ�ĮďƌĂ�Ěŝ�ǀĞƚƌŽ 
· <ŝƚ�ĚƵƌĞǌǌĂ  
· DĂŶƵĂůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�Ě͛ƵƐŽ 

 

Ύ��ŽŶƐƵůƚĂƌĞ�ƚĂďĞůůĂ�ĚĂƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ƉĞƌ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ůĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĂĚĚŽůĐŝƚŽƌĞ͘ 

DŽĚϵϲ͗^d-ƌĞǀ͘�ϬϬ�ĚĞů�ϬϳͬϬϭͬϮϬϭϯ 

�-^K&d 
�ĚĚŽůĐŝƚŽƌŝ�ĐĂďŝŶĂƟ�Ă�ƐĐĂŵďŝŽ�ŝŽŶŝĐŽ 

^ĐŚĞĚĂ�dĞĐŶŝĐĂ�Ŷ͘�^dϬϰϯϯ�ƌĞǀ͘ϬϬ�ĚĞů�ϭϲͬϬϯͬϮϬϮϯ-ƉĂŐ͘�ϯͬϯ 
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